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| Agenda

= Laripresa economica piu forte del previsto migliora i
conti delle banche

= Ovvero: € passata ‘a nuttata”

= | mercati stanno premiando le banche italiane
= Cause e limiti dell’'ottimismo

= | problemi del rilancio: nodi strutturali, nubi politiche
e il futuro della Banca d’ltalia
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Forte aumento dei
prestiti alle famiglie

Il tasso mensile di
aumento delle
sofferenze e negativo
dall’inizio dell’ estate
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Aumentano i prestiti e si arresta finalmente
I’emorragia delle sofferenze
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Mezzo vuoto: nel
confronto fra le principali
banche i livelli
rimangono alti

Mezzo pieno: finalmente
si registra una
diminuzione dei livelli
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Il riassorbimento delle sofferenze e in atto

Siamo tornati ai livelli del
2012

Anche se in Spagna |l
rallentamento del tassi di
crescita € stato piu forte e
anticipato (potenza delle
bad bank di sistema...)
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= Gross NPL ratio
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| risultati del primo semestre 2017 sono
:| incoraggianti

= Contenuta flessione del margine di interesse,
compensata da aumento ricavi da commissioni

= Utile aggregato delle principali banche quotate € 7,6
m.di (+ 230% su 1° semestre 2016)

= Premiate le banche come UBI e Intesa SanPaolo che
hanno ottenuto condizioni particolarmente
vantaggiose nei salvataggi



1.10x

1.00x

0.90x

0.80x

0.70x

0.60x

0.50x

0.40x

Il mercato ha cominciato ad essere piu
ottimista da luglio 2016 (rapporto fra prezzo
e tangible equity delle banche italiane)

AT ARL
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Dopo un crollo a partire dalla crisi

1. Price-to-Book Ratio
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1. La ripresa economica— 2. L'ottimismo dei mercati— 3. | problemi del rilancio

| motivi dell’ottimismo dei mercati

= |l ciclo favorevole consentira un assorbimento
graduale delle sofferenze (stock) e portera un
beneficio immediato in termini di riduzione degli
accantonamenti

= L’aumento graduale dei tassi favorira una ripresa dei
margini di interesse

= | punti di crisi sono stati assorbiti

= GIli obiettivi annunciati nei piani industriali delle
principali banche verranno raggiunti

n Ci sono spazi per ulteriori fusioni
eV



Le previsioni degli analisti incorporano gli
obiettivi dei piani industriali

Voce 12015 2016 __|2017E__|2018E | 2019E

Margine interm  58.945 53-280 53.445 53.786 55.871
Costi operativi -34.322 -33.315  -31.748 -30.979 -30.173
Accantonam -13.329 -26.789  -15.750 -9.240 -8.453
Reddito netto 5.663 -14.888  8.843 8.704 10.962
e
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1. La ripresa economica— 2. L'ottimismo dei mercati— 3. | problemi del rilancio

| problemi del rilancio

= |l margine di interesse € in calo e ’'aumento dei tassi
di mercato non dovrebbe avvenire prima della
seconda meta 2018

= In termini di stock il problema delle sofferenze
rimane rilevante, soprattutto in termini di incidenza
del patrimonio

= |l roe e ancora inferiore al costo del capitale
(problema comune all’Europa)

= Rischi politici ad ampio spettro
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Mamma mi e caduto lo spread

Lo spread, gia ai minimi
storici, si € ulteriormente
contratto negli ultimi 12
mesi

Al

A motivo di tassi attivi
particolarmente bassi nel
confronto EZ (dati Bce)

1.80%
1.79%
1.78%
1.77%
1.76%
1.75%

1.74%

S © o o o o o A QA QA QA
N N N N S SN N & S & ‘N N
& @@ @@ P @

3.25%
2.31%
1.88% 1.87%
’ 42/ 1.63%
1. 31/ 117 /
0.85%
I 0.64%
GR PT IT Average



Eppure I’'ltalia @ ancora un paese ad alto
margine di interesse: ergo difficile
immaginare riprese consistenti
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Come si traduce in italiano Texas ratio?
alto e sopra la media a 10 anni
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Il Roe delle grandi banche del campione

Mediobanca: I’Europa indietro rispetto a
Usa e Giappone
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Europa: da 15,16 a 3,71

Usa: da 12,22 a 9,28

Storia del Roe in Europa ed Usa

2. Developed European Banks

ROE 2006-07
Net int inc 341
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Opex .98
Provisions 524
Other B 200
Equity
ROE 2012-15 [IETAII | . . .
0 500 1,000 1,500 2,000
3. U.S. Banks
ROE 2006-07
Net int inc I 17
Nonint inc 421
Opex 2
Provisions 177
Other | 12
Equity 202
ROE 2012-15 | TN
0 500 1,000 1,500

18



| | nodi politici

= Una costante italiana: governabilita — elezioni —
spread

= L’ltalia sta sottostlmando Il problema dello stock del
~ toli pubblici nei bilanci delle

. .
eIE fne_glllo essere ne
o| ottimisti ed avere torto ||,
che essere pessimisti e
avere ragione
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